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Praambel

Zweck der Swiss Steel Holding AG ("Gesellschaft") ist im Wesentlichen der Erwerb, die

Verwaltung und die Verausserung von Beteiligungen in allen Rechtsformen insbesondere im
Stahlbe- reich.

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft hat beschlossen, fiir die Gesellschaft und ihre Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften (alle Konzerngesellschaften zusammen die "Swiss Steel Group") eine
einheitliche Fiihrungsorganisation zu erlassen.

1 Grundlagen, Zweck und Geltungsbereich

1.1 Grundlagen

Dieses Organisationsreglement wird gestutzt auf Art. 716 OR, Art. 716b OR, die Verordnung
gegen Ubermassige Verglutungen bei boérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) und Art. 14
Abs. 4 der Statuten der Gesellschaft vom Verwaltungsrat erlassen.

1.2 Zweck

Dieses Organisationsreglement bezweckt die zusammenfassende Darstellung der
Fuhrungsorganisation der Gesellschaft und der Swiss Steel Group. Es bestimmt die
Fuhrungsorgane, um- schreibt deren Aufgaben und Kompetenzen im Rahmen der Fihrung der
Gesellschaft und der Swiss Steel Group und regelt die Arbeitsweise und das Zusammenwirken
der verschiedenen Organe bei der Flhrung der Gesellschaft und der Swiss Steel Group.

1.3 Geltungsbereich

Dieses Organisationsreglement regelt die Organisation sowie die Aufgaben und Befugnisse der
folgenden Organe der Gesellschatft:

Verwaltungsrat (Ziff. 2);

Verwaltungsratsprasidium (Ziff. 3);
- Ausschisse des Verwaltungsrats (Ziff. 4);

- Konzernleitung (Ziff. 5); die Konzernleitung ist die Geschéftsleitung im Sinne der
VegiVund der Statuten;

- Business Unit Leitungen (Ziff. 6).

2 Der Verwaltungsrat

2.1 Konstituierung und Amtsdauer

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst, soweit nicht Gesetz oder Statuten etwas anderes
bestimmen. Er wahlt aus seiner Mitte einen Vizeprasidenten und bestellt einen Sekretar, der
weder Mitglied des Verwaltungsrats noch Aktionar sein muss.

Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie des Prasidenten und des
Vizepréasidenten endet spatestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahl folgenden ordentlichen
Generalversammlung. Wiederwahl ist moglich.
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2.2  Sitzungen
2.2.1 Sitzungsrhythmus, Einberufung und Traktandierung

Der Verwaltungsrat tagt auf Einladung des Prasidenten oder bei dessen Verhinderung des
Vizeprasidenten, so oft es die Geschéfte erfordern, in der Regel mindestens einmal im Quartal.
Eine Sitzung ist Uberdies unverzuglich einzuberufen, wenn ein Mitglied des Verwaltungsrats oder
der Konzernleitung, unter Angabe der Grinde, dies verlangt.

Die Einberufung des Verwaltungsrats hat mindestens sieben Tage vor dem Sitzungstage
schriftlich (einschliesslich Telefax oder E-Mail) zu erfolgen. In dringenden Féllen kann diese Frist
verkurzt werden. Die Einberufung beinhaltet Tag, Zeit und Ort der Sitzung und die
Verhandlungsgegenstande (Traktandenliste). Jedes Mitglied kann vom Prasidenten verlangen,
dass ein bestimmtes Thema auf die Traktandenliste der nachsten ordentlichen Sitzung gesetzt
wird. Im Ubrigen werden zusammen mit der Einberufung die massgeblichen Sitzungsunterlagen
zugestellt, es sei denn, dies sei aufgrund ausserordentlicher Umstande nicht méglich. Zu den
massgeblichen Sitzungsunterlagen gehdoren diejenigen Unterlagen, die den Mitgliedern eine
angemessene Vorbereitung erlauben.

Bei Anwesenheit samtlicher Mitglieder sind Abweichungen von diesen Formvorschriften zulassig
und kann insbesondere auch tber Gegenstande Beschluss gefasst werden, die nicht auf der
Traktandenliste aufgefihrt sind.

Verwaltungsratssitzungen koénnen auch mittels Telefon- oder Videokonferenz abgehalten
werden, sofern nicht die Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungsrats eine Sitzung verlangt. Per
Telefon oder Video zugeschaltete Mitglieder des Verwaltungsrats gelten als anwesend.

Fur offentlich zu beurkundende Feststellungsbeschliisse (Art. 651a, 6529, 653g OR) kann die
Einberufung formfrei und ohne Einhaltung der Mindestfrist erfolgen.

2.2.2 Durchfuhrung

Den Vorsitz im Verwaltungsrat fuhrt der Prasident, bei dessen Verhinderung der Vizeprasident
oder — bei dessen Verhinderung — ein vom Verwaltungsrat aus seiner Mitte zu wahlendes
Mitglied. Der Vorsitzende nimmt die Leitung der Sitzung im Interesse der Gesellschaft wahr.

Mitglieder der Konzernleitung nehmen in der Regel an den Sitzungen des Verwaltungsrats mit
beratender Stimme und dem Recht der Antragsstellung teil. Im Ubrigen entscheidet der
Prasident, ob und welche weiteren Personen an Verwaltungsratssitzungen teilnehmen. Diese
haben kein Stimmrecht.

2.3 Beschlussfahigkeit, Beschlussfassung, Protokoll

2.3.1 Beschlussfahigkeit

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder anwesend
ist. Mussen einzelne Mitglieder in den Ausstand treten, werden sie fur die Berechnung des
Quorums nicht mitgezahlt.

Fur offentlich zu beurkundende Feststellungsbeschliisse geniigt die Anwesenheit eines
einzelnen Mitglieds (Art. 651a, 6529, 653g OR).

2.3.2 Beschlussfassung

Beschlisse und Wahlen erfolgen mit einfachem Mehr der abgegebenen Stimmen.
Stimmenthaltungen gelten als nicht abgegebene Stimmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet
der Vorsitzende.

Beschlisse kénnen auch schriftlich oder Uber eine gesicherte Verwaltungsratsplattform auf dem
Zirkularweg gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied innert drei Arbeitstagen seit Zugang des

Swiss Steel Holding AG | Seite 4 von 14
Organisationsreglement | Giiltig ab: 01. Januar 2022



entsprechenden Antrages telefonisch, per Telefax oder E-Mail die miindliche Beratung verlangt.
Mindestens die Halfte der Mitglieder muss teilnehmen, damit ein solcher Zirkularbeschluss giltig
ist. Der Vorsitzende legt die Frist fest, innerhalb derer die Mitglieder ihre Stimme abgeben
missen, um als an der Beschlussfassung teilnehmend zu gelten. Zirkularbeschlisse werden mit
der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Jeder so gefasste Beschluss hat die gleiche
Gultigkeit wie die an einer Sitzung gefassten Beschliisse und muss gemass Ziffer 2.3.3
protokolliert werden.

2.3.3 Protokoll

Uber die Verhandlungen und Beschlusse wird ein Protokoll gefiihrt, das vom Vorsitzenden und
vom Sekretdr zu unterzeichnen ist. Zirkularbeschliisse sind in das nachste Protokoll des
Verwaltungsrats aufzunehmen. Die Protokolle sind vom Verwaltungsrat jeweils in der nachsten
Sitzung zu genehmigen.

2.4 Aufgaben, Kompetenzen und Delegation

2.4.1 Aufgaben des Verwaltungsrats im Allgemeinen; Delegation

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft bt im Rahmen der Fiihrung der Swiss Steel Group eine
doppelte Funktion aus:

1. Der Verwaltungsrat ist Organ der Gesellschaft im Sinne des Gesetzes. Seine
diesbeziglichen Aufgaben sowie die fur ihn geltenden Verfahrensgrundsatze sind
im Gesetz, in den Statuten der Gesellschaft und in diesem Organisationsreglement
geregelt.

2. Der Verwaltungsrat gibt der Gesellschaft die Strategie und die Leitlinien, nach
welchen diese die Swiss Steel Group fiihrt. Seine diesbezlglichen Aufgaben sind in
diesem Organisationsreglement beschrieben.

Der Verwaltungsrat bt die Oberleitung der Gesellschaft sowie die Aufsicht und Kontrolle tber
die Konzernleitung aus und erlasst Richtlinien fir die Geschaftspolitik. Er legt die strategischen
Ziele und die generellen Mittel zu ihrer Erreichung fest. Er lasst sich Uber die Entwicklung der
Gesellschaft und der Swiss Steel Group regelmdassig orientieren und behandelt die ihm
unterbreiteten Berichte und Antrage. Er fasst in allen Angelegenheiten Beschluss, die ihm nach
Gesetz, Statuten oder diesem Organisationsreglement vorbehalten oder Gbertragen sind.

Die Fuhrung des Geschéftes der Gesellschaft ist an die Konzernleitung delegiert, soweit nicht
das Gesetz, die Statuten oder dieses Organisationsreglement etwas anderes vorsehen.

2.4.2 Aufgaben und Kompetenzen in Angelegenheiten der Gesellschaft

Der Verwaltungsrat hat insbesondere die folgenden uniibertragbaren und unentziehbaren
Aufgaben und Kompetenzen im Rahmen der Gesellschaft:

- Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;
- Festlegung der Organisation der Gesellschaft;

- Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung,
soweit diese fur die Fuhrung der Gesellschaft notwendig ist;

- Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfiihrung und der Vertretung betrauten
Personen;

- Oberaufsicht Uber die mit der Geschéftsfihrung betrauten Personen, namentlich im
Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

- Erstellen des Geschéftsberichtes, des Vergitungsberichts gemass Art. 13 VeguV ff.
sowie die Vorbereitung und Leitung der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer
Beschlisse;
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Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung;

Beschlussfassung tber die nachtragliche Leistung von Einlagen auf nicht voll liberierte
Aktien;

Beschlisse zur Feststellung von Kapitalerhdhungen und daraus folgende
Statutenénderungen;

Andere unibertragbare und unentziehbare Aufgaben, wie z.B. aufgrund des
Fusionsgesetzes.

Aufgaben und Kompetenzen in Angelegenheiten der Swiss Steel Group

Dem Verwaltungsrat obliegen im Rahmen der Fuhrung der Swiss Steel Group insbesondere die
folgenden Aufgaben und Kompetenzen:

1. Strategie und Geschaftspolitik

- Festlegung der Strategie und der Geschéftspolitik;

- Genehmigung des von der Konzernleitung vorgeschlagenen Businessplans;

- Genehmigung der in Ziff. 2.4.2 genannten Massnahmen und Transaktionen auf der Stufe
der Tochtergesellschaften, soweit sie fur die Swiss Steel Group von wesentlicher
Bedeutung sind.

2. Organisation und Aufsicht

- Genehmigung der Grundzige der Gruppenorganisation, der Gruppenleitung, der
Corporate-Governance-Prinzipien der Swiss Steel Group, insbesondere Genehmigung
der Reglemente der Ausschusse;

- Erlass gruppenweit verbindlicher Reglemente, Weisungen und Richtlinien, soweit die
Kompetenz nicht an die Konzernleitung oder an Ausschiisse Ubertragen worden ist;

- Entscheide zur finanziellen, juristischen organisatorischen Grundstruktur der Swiss
Steel Group;

- Entscheidung betreffend Grindung, Liquidation oder Erwerb von
Tochtergesellschaften;

- Sicherstellung eines gruppenweiten internen  Kontrollsystems, das den
ordnungsmassigen Ablauf des betrieblichen Geschehens sicherstellt, und eines
angemessenen Risiko- und Compliance-Managements, welches sich sowohl auf
finanzielle, operationelle als auch strategische Risiken bezieht;

- Behandlung der Berichterstattung der Konzernleitung;

- Beschlussfassung betreffend die Auslbung des Stimmrechts in den
Generalversammlungen der Tochtergesellschaften bei Entscheidungen von
grundsatzlicher Tragweite sowie hinsichtlich der Wahl der Verwaltungsratsmitglieder
sowie der Revisionsstelle.

3. Rechnungswesen, Finanzkontrolle und Finanzplanung

- Genehmigung der Jahresbudgets der Swiss Steel Group;

- Genehmigung der mittel- und langfristigen Finanzplanung und des Investitionsplans;

- Uberwachung des finanziellen Gleichgewichts (Sicherheit, Liquiditat, Rentabilitat);

- Entgegennahme von Orientierungen tber die Geschéftsentwicklung, ihre quartalsweise
Zwischenabschlisse sowie wichtige Geschéftsvorfalle und ausserordentlichen
Ereignisse.

4. Personelles

- Genehmigung der vom Vergutungsausschuss vorgelegten allgemeinen Personalpolitik;

- Beschluss Uber die Vergitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats, der
Konzernleitung und eines allfilligen Beirats gestutzt auf den Vorschlag des
Vergltungsausschusses  und  Unterbreitung des  Beschlusses an die
Generalversammlung zur Genehmigung gemass Art. 16e der Statuten.
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2.5 Auskunftsrecht und Berichterstattung

2.5.1 Auskunftsrecht

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann unter Orientierung des Prasidenten von der
Konzernleitung Auskunft Gber alle Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen.

In Sitzungen ist jedes Mitglied des Verwaltungsrats sowie der Konzernleitung zur Auskunft
verpflichtet.

Ausserhalb der Sitzung kann jedes Mitglied des Verwaltungsrats von der Konzernleitung
Auskunft Uber den Geschéftsgang und, mit Erméachtigung des Prasidenten, auch ber einzelne
Geschafte verlangen.

Soweit es fiur die Erfullung einer Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglied dem Prasidenten
beantragen, dass ihm Geschéaftsdokumente vorgelegt werden.

Ein direkter Kontakt mit Business Unit Leitern oder anderen Mitarbeitenden der Gesellschaft oder
der Swiss Steel Group soll nur mit Zustimmung des Prasidenten und vorgangiger Kontaktierung
der Konzernleitung erfolgen. Vorbehalten bleiben die Kontakte der Vorsitzenden von
Ausschissen in ihren Aufgabenbereichen.

Weist der Prasident ein Gesuch auf Auskunft, Anhérung oder Einsicht ab, so entscheidet der
Gesamt-Verwaltungsrat.

2.5.2 Berichterstattung

In den ordentlichen Sitzungen ist der Verwaltungsrat vom Prasidenten, Vizeprasidenten bzw.
vom CEO und den Mitgliedern der Konzernleitung Uber den laufenden Geschéftsgang und die
wichtigeren Geschaftsvorfalle zu orientieren. Ausserordentliche Vorfélle sind dem Prasidenten
des Verwaltungsrats unverziglich zur Kenntnis zu bringen, der allenfalls die Orientierung des
gesamten Verwaltungsrats auf dem Zirkularwege anordnet. Auf Verlangen des Verwaltungsrats
berichten einzelne Business Unit Leiter direkt Uber die in ihrer Verantwortung stehenden
Geschaftsbereiche.

2.6 Mandate ausserhalb der Swiss Steel Group

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung kdnnen im Rahmen der Gesetze und
der durch die Statuten geregelten Grenzen Mandate bei anderen Gesellschaften innehaben. Die
Mitglieder sind selber daflr verantwortlich, etwaige Interessenkonflikte zu vermeiden und
erforderlichenfalls gem. Ziff. 8 des Organisationsreglements in Ausstand zu treten.

Mandate bei direkten Wettbewerbern sind unzuldssig. Neu angenommene Mandate von
Mitgliedern des Verwaltungsrats sind dem Verwaltungsratsprasidenten anzuzeigen. Externe
Mandate von Mitgliedern der Konzernleitung sind vorab durch den Vergitungsausschuss zu
genehmigen.
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3 Das Verwaltungsratsprasidium

3.1 Prasident und Vizeprasident

Die Generalversammlung wahlt aus der Mitte der Verwaltungsratsmitglieder einen Prasidenten.
Der Verwaltungsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vizeprasidenten (vgl. Ziff. 2.1).

Die Amtsdauer des Prasidenten und des Vizeprasidenten endet spatestens mit dem Abschluss
der auf ihre Wabhl folgenden ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist méglich.

Der Vizepréasident des Verwaltungsrats vertritt den Prasidenten in dessen Abwesenheit. Er hat
das Recht auf die dafiir notwendigen Informationen.

Ist das Amt des Prasidenten vakant, so ernennt der Verwaltungsrat fur die verbleibende
Amtsdauer einen neuen Prasidenten.

3.2 Aufgaben und Kompetenzen

Der Préasident des Verwaltungsrats hat die im Gesetz, in den Statuten und in diesem
Organisationsreglement vorgesehenen Aufgaben und Kompetenzen. Er hat insbesondere
folgende Aufgaben:

- Leitung von Generalversammlungen der Gesellschaft;

- Festsetzung, Einberufung, Vorbereitung und Leitung von Verwaltungsratssitzungen der
Gesellschaft (vgl. Ziff. 2.2);

- Rechtzeitige Information der Mitglieder des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse;

- Uberwachung, zusammen mit dem Gesamtverwaltungsrat, der Umsetzung der vom
Verwaltungsrat beschlossenen Massnahmen.

Der Prasident des Verwaltungsrats lasst sich laufend vom CEO Uber den Geschéftsgang, alle
wichtigen Geschéfte und organisatorischen Anderungen betreffend die Swiss Steel Group
unterrichten und nimmt in die relevanten Geschaftsdokumente Einsicht. Er beaufsichtigt,
zusammen mit dem Gesamtverwaltungsrat, den CEO und dessen Aktivitaten und fihrt mit
diesem periodisch Leistungsbewertungen durch.

Der Prasident des Verwaltungsrats hat das Recht, Dritte als Berater zu den
Verwaltungsratssitzungen beizuziehen.

4 Ausschulsse des Verwaltungsrats

4.1 Vergutungsausschuss
4.1.1 Definition und Zielsetzung

Der Vergutungsausschuss ist ein standiger Ausschuss des Verwaltungsrats der Gesellschaft. Er
hat die Aufgabe, den Beschluss des Verwaltungsrats betreffend die Vergitungen der Mitglieder
des Verwaltungsrats, der Konzernleitung sowie eines etwaigen Beirats vorzubereiten und dem
Verwaltungsrat einen diesbeziglichen Vorschlag zu unterbreiten. Er unterstitzt den
Verwaltungsrat der Gesellschaft bei der Wahrnehmung seiner Verantwortung fur die Swiss Steel
Gruppe in den Bereichen Fihrung und Entschadigung. Durch die Téatigkeit des
Vergltungsausschuss wird der Verwaltungsrat indessen von seinen unibertragbaren Aufgaben
nicht entbunden (Art. 716a OR).

4.1.2Bestellung, Wéahlbarkeit, Amtsdauer und Konstituierung

Die Generalversammlung wahlt die Mitglieder des Vergitungsausschusses einzeln. Der
Generalversammlung wird jeweils ein Vergltungsausschuss bestehend aus mindestens drei
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Mitgliedern zur Wahl vorgeschlagen. Wahlbar sind nur Mitglieder des Verwaltungsrats, die nicht
operativ fur die Gesellschaft oder den die Swiss Steel Gruppe tatig sind.

Die Amtsdauer der Mitglieder des Vergiitungsausschusses endet spatestens mit dem Abschluss
der auf ihre Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist mdglich. Ist der
Vergltungsausschuss nicht vollstandig besetzt, so ernennt der Verwaltungsrat fir die
verbleibende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder. Der Vergutungsausschuss kann zur Erflllung
seiner Aufgaben weitere Personen und externe Berater beiziehen und in einer Beraterrolle an
seinen Sitzungen teilnehmen lassen.

Der Verwaltungsrat ernennt den Vorsitzenden des Vergitungsausschusses.

4.1.3 Sitzungen, Beschlussfahigkeit, Beschlussfassung, Protokoll
Der Vergiitungsausschuss tagt auf Einladung seines Vorsitzenden oder, bei dessen

Verhinderung, eines anderen Mitglieds, so oft es die Geschafte erfordern, in der Regel
mindestens einmal pro Geschéftsjahr.

Im Ubrigen sind die Bestimmungen fiir die Einberufung und Traktandierung und die Durchfiihrung
von Sitzungen des Verwaltungsrats (vgl. Ziffer 2.2 hiervor) sowie fir die Beschlussfahigkeit,
Beschlussfassung und die Protokollierung von Verwaltungsratsbeschlissen (vgl. Ziffer 2.3
hiervor) analog anwendbar.

4.1.4 Kompetenzen und Aufgaben
Der Vergutungsausschuss hat insbesondere die folgenden Aufgaben:

- Erarbeitung von Vorschlagen fur die Festlegung der allgemeinen Personalpolitik;

- Festlegung der Grundsétze fiur die Auswahl von Kandidaten zur Zuwahl in den
Verwaltungsrat bzw. fur die Wiederwabhl;

- Festlegung von Kriterien fur die Auswahl von Konzernleitungsmitgliedern;

- Erarbeitung von Vorschlagen fir die Ernennung der Mitglieder der Konzernleitung
zuhanden des Verwaltungsrats der Gesellschaft;

- FErarbeitung von Personalentwicklungs- und Nachfolgeplanungsprozessen fiir die
Konzernflihrung zuhanden des Verwaltungsrats der Gesellschaft;

- Vorbereitung der Grundsatze fir die Entschadigung der Mitglieder des Verwaltungsrats
der Gesellschaft, der Ausschisse sowie der Konzernleitung zuhanden des
Verwaltungsrats der Gesellschaft;

- Vorbereitung der Beschlussfassung des Verwaltungsrates Uber die der
Generalversammlung gemass Art. 16e der Statuten zur Genehmigung zu
unterbreitenden Gesamtvergutungen flr den Verwaltungsrat, einschliesslich seiner
Ausschuisse, und fur die Konzernleitung;

- Vorbereitung der Beschlussfassung des Verwaltungsrates Uber die konkrete
Entschadigung der Mitglieder des Verwaltungsrats der Gesellschaft, der Ausschiisse
sowie der Konzernleitung in Ubereinstimmung mit den vom Verwaltungsrat
verabschiedeten Grundsétzen;

- Vorbereitung des Vergitungsberichts;

- Genehmigung etwaiger weiterer Mandate der Konzernleitung ausserhalb der Swiss
Steel Gruppe (vgl. Ziffer 2.6 hiervor).

Der Verwaltungsrat kann dem Vergitungsausschuss weitere Aufgaben zuweisen.

4.1.5 Berichterstattung

Der Vorsitzende des Vergitungsausschusses orientiert den Verwaltungsrat der Gesellschaft
jeweils an dessen nachsten Sitzung Uber die wesentlichen Inhalte und den Umfang der
getroffenen Entscheide; in dringenden Fallen auch sofort.
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4.2 Audit Committee
4.2.1 Definition und Zielsetzung

Das Audit Committee ist ein sténdiger Ausschuss des Verwaltungsrats der Gesellschaft. Als von
der Konzernleitung unabhéngiges Organ unterstiitzt es den Verwaltungsrat der Gesellschaft bei
der Wahrnehmung seiner Verantwortung fiir Swiss Steel Gruppe in den Bereichen finanzielle
Berichterstattung, Normen und Systeme der Rechnungslegung, interne Kontrolle und externe
Revision. Die interne Revision ist administrativ dem Geschaftsbereich des Chief Executive
Officer (CEO) zugeordnet. Durch die Tatigkeit des Audit Committee wird der Verwaltungsrat
indessen von seinen unibertragbaren Aufgaben nicht entbunden (Art. 716a Abs. 1 Ziffer 3 OR).

4.2.2 Bestellung, Wahlbarkeit, Amtsdauer und Konstituierung

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft wahlt aus seiner Mitte ein Audit Committee und kann dessen
Mitglieder auch abberufen. Dieses besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Die Abberufung der
Mitglieder des AC erfolgt durch den Verwaltungsrat.

Voraussetzung fir die Wahl eines Mitglieds ist, dass es nicht operativ fur die Gesellschaft bzw.
die Swiss Steel Gruppe tétig ist. Die Mehrheit der Mitglieder, darunter der Vorsitzende, soll ferner
im Finanz- und Rechnungswesen erfahren sein.

Fir die Amtsdauer, Ersatzwahlen, Wiederwahlen und die Konstituierung gelten sinngemass
dieselben Regelungen, wie fir den Verglitungsausschuss (vgl. Ziffer 4.1.2 hiervor). Der
Vorsitzende wird entsprechend vom Verwaltungsrat bestimmt.

4.2.3 Sitzungen, Beschlussfahigkeit, Beschlussfassung, Protokoll

Das Audit Committe tagt auf Einladung seines Vorsitzenden oder bei dessen Verhinderung eines
anderen Mitglieds, so oft es die Geschéfte erfordern, in der Regel mindestens zweimal pro
Geschéftsjahr.

Neben den Mitgliedern des Audit Committe nehmen in der Regel mit beratender Stimme an den
Sitzungen teil: der Vorsitzende der Konzernleitung (CEO) und der Chief Financial Officer (CFO);
die Vertreter der internen und externen Revisionsstelle nehmen nach Massgabe der
Verhandlungsgegenstédnde (Traktandenliste) teil. Der Président und die Mitglieder des
Verwaltungsrats dirfen an den Sitzungen als Gast teilnehmen.

Im Ubrigen sind die Bestimmungen fiir die Einberufung und Traktandierung und die Durchfiihrung
von Sitzungen des Verwaltungsrats (vgl. Ziffer 2.2 hiervor) sowie fur die Beschlussféhigkeit, die
Beschlussfassung und die Protokollierung von Verwaltungsratsbeschlissen (vgl. Ziffer 2.3
hiervor) analog anwendbar.

4.2.4 Kompetenzen und Aufgaben
4.2.4.1 Allgemeines

Zu den Aufgaben des Audit Committe gehdren insbesondere die Oberaufsicht tUber die interne
und externe Revisionsstelle sowie die Uberwachung der finanziellen Berichterstattung.

Das Audit Committe legt den Priifungsumfang und den Prufungsplan der internen Revision fest,
vereinbart mit der externen Revisionsstelle den Prifungsumfang und den Prifungsplan und
Uberwacht die Umsetzung der jeweiligen Prifungsfeststellungen.

Das Audit Committe beurteilt die Wirksamkeit der externen Revision, die Funktionsfahigkeit des
internen Kontrollsystems und der Wirksamkeit des konzernweiten Risikomanagements, berichtet
daruber regelmassig an den Verwaltungsrat der Gesellschaft und macht auch Empfehlungen
zum Einzel- und Konzernabschluss an den Verwaltungsrat, insbesondere bezuglich Vorlage an
die Generalversammliung.
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4.2.4.2 Finanzberichterstattung

Das Audit Committe hat die folgenden Aufgaben betreffend die Finanzberichterstattung:

- Beurteilung und Uberwachung der Effizienz des Rechnungslegungssystems der Swiss
Steel Gruppe (Rechnungslegungsstandard IFRS), der Effizienz der finanziellen
Berichterstattung und der notwendigen internen Kontrollinstrumente;

- Sicherstellung der Einhaltung der Rechnungslegungsgrundséatze der Swiss Steel Gruppe
sowie Beurteilung der Auswirkungen von Abweichungen.

4.2.4.3 Externe Revisionsstelle (ER)

Das Audit Committe hat die folgenden Aufgaben betreffend die externen Revision:

- Unterstiitzung des Verwaltungsrats bei der Auswahl und Ernennung der externen
Revisionsstelle;

- Prifung und Genehmigung des Priifungsplanes;

- Beurteilung der Leistung, Honorierung und Unabhangigkeit der externen
Revisionsstelle;

- Beurteilung des Zusammenwirkens mit der internen Revision.

4.2.4.4 Interne Revision

Die interne Revision ist eine unabhangige Beobachtungs- und Beratungseinheit, die sowohl auf
interne wie auch auf externe Ressourcen zugreifen kann. Die Aufgaben werden vom Audit
Committee unter Einbezug des Managementes festgelegt. Sie erstellt Risikoanalysen und
beurteilt die Effektivitat und die Effizienz der internen Kontrollsysteme; sie stellt einen wichtigen
Bestandteil des Enterprise Risk Managements (ERM) dar.

Die Kompetenzen und Aufgaben des Audit Committee in dieser Hinsicht sind:
- Mitwirkung bei der Auswahl und Mandatserteilung der internen Revision;
- Beurteilung der Leistung der internen Revision;
- Prifung und Genehmigung des Prifungsplanes;

- Beurteilung des Zusammenwirkens mit der externen Revisionsstelle.

4.2.4.5 Sonstige Aufgaben
Dem Audit Committee kommen die folgenden weiteren Aufgaben zu:
- Beurteilung des internen Kontroll- und Informationssystems;

- Entgegennahme und Diskussion des jahrlichen Berichtes Uber wichtige, drohende,
pendente und erledigte Rechtsfalle mit erheblichen finanziellen Auswirkungen;

- Mdandliche und schriftliche Berichterstattung an den Verwaltungsrat;

- Uberprufung der Massnahmen zur Verhinderung und Aufdeckung von Betrug, illegalen
Handlungen oder Interessenskonflikten.

Der Verwaltungsrat kann dem Audit Committe weitere Aufgaben zuweisen.

4.2.5 Berichterstattung

Der Vorsitzende des Audit Committee orientiert den Verwaltungsrat der Gesellschaft jeweils an
dessen nachsten Sitzung Uber die wesentlichen Inhalte und den Umfang der getroffenen
Entscheide; in dringenden Fallen auch sofort.

Die Protokolle des AC gehen an alle Mitglieder des Verwaltungsrats.
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4.3 Ubrige Ausschiisse

Der Verwaltungsrat kann aus seiner Mitte weitere Ausschiisse wahlen, welche mit spezifischen
Aufgaben und Kompetenzen ausgestattet werden. Diese Ausschiisse sind im Wesentlichen mit
der Vorbereitung der Entscheidungsprozesse betraut und beaufsichtigen die Umsetzung von
entsprechenden  Beschlissen des Verwaltungsrats. Soweit diesen Ausschiissen
Beschlusskompetenzen delegiert werden, beschrankt sich die Verantwortung der (brigen
Mitglieder des Verwaltungsrats auf die Uberwachung der Arbeitsweise der Ausschiisse und nicht
auf die Angemessenheit der einzelnen Beschlisse. Die Ausschiisse orientieren den
Verwaltungsrat an der folgenden ordentlichen Verwaltungsratssitzung tber ihre Aktivitaten, in
dringenden Fallen auch sofort.

Die Ausschusse konstituieren sich in der Regel selbst. Der Verwaltungsrat erlasst fir jeden
Ausschuss ein Reglement (entweder separat oder, fur standige Ausschisse, in diesem
Organisationsreglement), das dessen Organisation, Aufgaben und Kompetenzen festlegt.

5 Konzernleitung

5.1 Bestellung
Die Konzernleitung und deren Vorsitzender werden auf Vorschlag des Vergitungsausschusses
durch den Verwaltungsrat ernannt. Die Konzernleitung setzt sich aus den folgenden Mitgliedern
zusammen:

- Chief Executive Officer (CEO);

- Chief Financial Officer (CFO)

- Andere, vom CEO vorgeschlagene und vom Verwaltungsrat ernannte Mitglieder.

5.2 Aufgaben und Kompetenzen

Die Fuhrung des Geschéftes der Gesellschaft ist an die Konzernleitung delegiert, soweit nicht
das Gesetz, die Statuten oder dieses Organisationsreglement etwas anderes vorsehen. Die
Aufgaben und Kompetenzen der Konzernleitung gehen insbesondere aus dem
Funktionendiagramm hervor und sie hat namentlich folgende Aufgaben:

- Erarbeitung der kurz-, mittel- und langfristigen Konzernstrategie und Konzernpolitik
(Businessplan) zuhanden des Verwaltungsrats sowie deren operative Umsetzung mit
den jeweiligen Verantwortlichen nach den Richtlinien des Verwaltungsrats;

- Ernennung der anderen wichtigen Funktionstrager wie z.B. die Leitung der Business
Units, Group Service Heads, Organe der Tochtergesellschaften.

- Direkte FUhrung der einzelnen Business Units.

5.3 Chief Executive Officer (CEO)

Der CEO ist verantwortlich fur die Fihrung des Executive Boards.

Der CEO hat insbesondere folgende Aufgaben und Kompetenzen:

- Erarbeitung — in Zusammenarbeit mit der Konzernleitung — der Konzernstrategie und
Konzernpolitik zuhanden des Verwaltungsrats und Sicherstellung der vom
Verwaltungsrat bewilligten strategischen Ausrichtung;

- Umsetzung — zusammen mit der Konzernleitung — der Unternehmenspolitik und
Strategie in allen unternehmerischen Bereichen, im Sinne des Unternehmensleitbildes
und gemass den Richtlinien des Verwaltungsrats und Integration der Interessen der
Geschéftsbereiche zum Nutzen der Swiss Steel Group;

- Fuhrung und Aufsicht der Konzernleitung und Leitung der operativen Geschéftsfiihrung
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der Gesellschaft und der Swiss Steel Group;
- Einberufung von Sitzungen der Konzernleitung;

- Entwicklung der Unternehmensziele, Mittelfristplanung und Budgets zuhanden des
Verwaltungsrats;

- Repréasentation der Gesellschaft und der Swiss Steel Group nach aussen, in Absprache
mit dem Présidenten;

- Unterstitzung des Prasidenten bei der Vorbereitung der Verwaltungsratssitzungen und
Sicherstellung der Umsetzung der Beschliisse des Verwaltungsrats.

Der CEO erlasst ferner weitergehende Richtlinien, in denen die Aufgaben- und
Kompetenzbereiche der Mitglieder des Executive Boards geregelt sind (Funktionendiagramm).
Bei Widerspriichen zwischen dem Funktionendiagramm und diesem Organisationsreglement
geht letzteres vor. Insbesondere dirfen der Konzernleitung zugewiesene Aufgaben nur mit
Zustimmung des Verwaltungsrats weiterdelegiert werden. Vorbehalten bleibt die Delegation der
Vorbereitung und Ausfuihrung. Der Verwaltungsrat wird Giber diese Zusténdigkeiten und tber jede
nachtragliche Anderung spatestens an der nachsten Verwaltungsratssitzung informiert.

5.4 Berichterstattung

Der CEO informiert den Verwaltungsrat periodisch und an jeder Sitzung Uber den allgemeinen
Geschaftsgang der Swiss Steel Group und Uber besondere Geschéafte und Entscheide, die er
getroffen hat. Ausserordentliche Vorfalle meldet der CEO unverziglich dem Préasidenten des
Verwaltungsrats, der allenfalls die Orientierung des gesamten Verwaltungsrats auf schriftlichem
Wege anordnet.

Die Konzernleitung sorgt zusammen mit Business Unit Leitern dafiir, dass der CEO samtliche
Informationen erhalt, damit er den Verwaltungsrat periodisch Uber den allgemeinen
Geschaftsgang und Uber besondere Geschéfte, Entscheide und ausserordentliche Vorfélle im
Zusammenhang mit der Swiss Steel Group informieren kann.

6 Business Unit Leitungen

6.1 Bestellung

Die Business Unit Leitungen werden durch die Konzernleitung ernannt. Die Business Unit Leiter
gehoren nicht der Konzernleitung an.

6.2 Aufgaben und Kompetenzen

Die Aufgaben und Kompetenzen der Business Unit Leiter gehen aus der Group Authority Policy
hervor.Die Business Unit Leitungen sind insbesondere flir die operative Leitung der einzelnen
Geschaftsbereiche zustdndig. Die Mitglieder der Business Unit Leitungen sind dafir
verantwortlich, dass sich die Ziele des Geschéftsbereiches mit den Konzernzielen decken.

6.3 Berichterstattung

Die Business Unit Leiter informieren jeweils die Mitglieder der Konzernleitung Uber den
allgemeinen Geschéftsverlauf und Uber besondere Vorkommnisse, die einen erheblichen
Einfluss auf den Geschéftsbetrieb der Swiss Steel Group haben. Die Information des
Verwaltungsrats erfolgt durch den CEO, es sei denn der CEO delegiert die Auskunftserteilung
gegeniber dem Verwaltungsrat an andere Mitglieder der Konzernleitung.

Swiss Steel Holding AG | Seite 13 von 14
Organisationsreglement | Giiltig ab: 01. Januar 2022



7  Zeichnungsberechtigung fir die Gesellschaft
Das Zeichnungsrecht fur die Gesellschaft wird generell kollektiv zu zweien erteilt.

Uber die Zeichnungsberechtigung fiir die Gesellschaft entscheidet grundsétzlich der
Verwaltungsrat.

8 Ausstand

Alle Mitglieder von Organen der Gesellschaft sind verpflichtet, in den Ausstand zu treten, wenn
Geschafte behandelt werden, die ihre eigenen Interessen oder die Interessen von ihnen
nahestehenden natirlichen oder juristischen Personen bertihren und missen den jeweiligen
Vorsitzenden des Organs unverzuglich und vollstandig tber den Ausstandsgrund informieren.
Der Vorsitzende des jeweiligen Organs ergreift die erforderlichen Massnahmen, die zur Wahrung
der Interessen der Gesellschaft und der Swiss Steel Group erforderlich sind (z.B. Beschrankung
des betreffenden Mitglieds auf informierende Erlauterungen; ganzliches Ausserungsverbot;
ganzlicher Ausschluss von der physischen Beratung oder andere angezeigte Massnahmen).

9  Ad hoc Publizitat, Insidergeschéafte und Offenlegung
von Management Beteiligungen

Gemass Art. 53 des SIX Kotierungsreglements ist die Gesellschaft verpflichtet, den Kapitalmarkt
Uber kursrelevante Tatsachen zu informieren. Der CEO sorgt dafir, dass die Gesellschaft diese
Publizitatsvorschriften einhalt und konsultiert den Présidenten des Verwaltungsrats, sofern es die
zeitlichen Umstande erlauben. Die Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats werden spatestens
gleichzeitig mit der Offentlichkeit informiert.

Der Verwaltungsrat genehmigt die Grundséatze zur Erfullung borsenrechtlicher Pflichten und
Vorkehrungen zur Vermeidung von Insidergeschaften sowie zur Offenlegung von Management
Beteiligungen.

10 Geheimhaltung, Aktenriickgabe

Alle Organe der Gesellschaft sind verpflichtet, gegeniber Dritten Stillschweigen Uber Tatsachen
zu bewahren, die ihnen in Ausibung ihres Amtes zur Kenntnis gelangen. Die
Geheimhaltungspflicht bleibt auch nach dem Ausscheiden aus der Gesellschaft oder der Swiss
Steel Group in Kraft.

Die Geschaftsreglemente sind bei Amts ende zurtickzugeben, die tbrigen Akten zu vernichten,
mit Ausnahme der Protokolle des Verwaltungsrats und der Ausschisse, in denen das
ausscheidende Mitglied des Verwaltungsrats mitgewirkt hat.

11 Schlussbestimmungen

11.1 Inkrafttreten, Ausfiuhrungsbestimmungen

Dieses Reglement tritt am 01. Januar 2022 in Kraft und ersetzt alle bisherigen Versionen.

Der CEO erlasst die fir die ihr obliegenden Aufgaben erforderlichen Ausfiihrungsbestimmungen
(u.a. Funktionendiagramm) zum Vollzug dieses Reglements.

11.2 Uberarbeitung und Abanderung

Beschliisse Uber die Abanderung dieses Reglements kénnen nur gefasst werden, wenn eine
Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungsrats anwesend ist und die Mehrheit der anwesenden
Mitglieder der Abanderung zustimmt.
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